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Wenn Sie so an die letzte Woche in lhrem Berufsfeld oder privat

denken:

Was ist lhnen da gelungen,
von dem Sie sagen:

Ja! Gut
gemeistert!

... und das Sie in irgendeiner Weise auf eigene
Fahigkeiten zurlickfihren?




2. Was ist Resilienz (nicht)?



,Biegen statt brechen?”
(Welter-Enderlin 2010)

.. ,,Sich verbiegen?



LZuruck zum alten Zustand“?

... hicht vom Fleck kommen?






Auf die Einstellung kommt es an?

... strukturelle Probleme kénnen nicht auf
individuellen Schultern aus-getragen werden.






Resilienz ist ...

»,im Kern [...] die erfolgreiche Bearbeitung von

Heraus- Entwick-
Belas-

tungen

forde- lungs-
rungen risiken

allerdings weit Uiber die Lebensphase Kindheit hinaus”
(Fingerle, Opp & Suess 2020, 7; Layout. UG).



Was gilt als Risiko?

??? daily odds

aulergewohnliche Risiken
(friher Tod Elternteil,
Naturkatastrophen, Gewalt,

entwicklungsbedingte
yHerausforderungen®?

- ,sensible Phase“ Pandemie, Krieg, Flucht)
- institutionelle

Uberginge » nicht vorhersehbar

» vorhersehbar

(vgl. Frohlich-Gildhoff/Ronnau-Bdse 2019, 12)



Was gilt als Risiko?

??? daily odds

Heraus-
forderungen |

Belastungen

Risiken
entwicklungs® Pnteil,

»Herausforderungen™ Naturkatastrophen, Gewalt,
- ,sensible Phase” Pandemie, Krieg, Flucht)

- institutionelle
Uberginge » nicht vorhersehbar

» vorhersehbar

(vgl. Frohlich-Gildhoff/R6nnau-Bése 2019, 12)



Resilienz ist ...

»,im Kern [...] die erfolgreiche Bearbeitung von

Heraus- Entwick-

Belas-

forde- lungs-
tungen

rungen risiken

o

... erfolgreich bearbeiten zu konnen?!




RESILIENZ

(1.) Fahigkeit, (2.) Prozess und (3.) Ergebnis,
Belastungen erfolgreich zu bearbeiten

3 Ebenen von Belastungen & Ressourcen: Voraussetzung
( ) individuell fur Resilienz:
a) Individueiie Es muss ein

(b) soziale ,Risiko “

(c) strukturelle (politisch-institutionell) vorliegen ...

(vgl. Graf/Becker 2019)



Resilienzdefinitionen im Spiegel der
Forschungsgeschichte:

., ... hach kurzer Zeit ohne fremde Hilfe zum normalen Funktionsniveau
zurlick[...]” (Redl 1969 zit. nach Short/Weinspach 2007, 29).

oder (Masten 2016, 27 — zusammengefasste Definition):

,Das Vermogen eines dynamischen Systems, sich erfolgreich an
Storungen anzupassen, die seine Funktion, Lebensfahigkeit oder
Entwicklung bedrohen.”

> wiederhergestelltes Gleichgewicht oder Transformation !!!



statt Erhohung der
Belastbarkeit

<0 Reduktion von
Belastungen!

,beating ﬁ »,changing
the odds“ the odds”




Resilienz zwischen ...

... professionellem
Handlungsrepertoire

im institutionellen
padagogischen Alltag

... Programmen

Frohlich-Gildhoff « Dorer « Rénnau-Bése
Pravention und Resilienzforderung
_ inKindertageseinrichtungen - PRiK

E Ein Forderprogramm
€
2
i

... und politisch-
institutionellen
Aktivitaten




“Erfolgreich bearbeiten” — wie geht das?

* Wer sich resilient entwickelt, wirkt selbst aktiv regulierend auf
seine Umwelt ein:

» ,navigierend” (navigation)

» ,verhandelnd“ (negotiation)

X @
(nach Ungar 2005) %);
i é’_%l



Was ist Resilienz noch (nicht)?

* keine Personlichkeitseigenschaft
* variabel:

» also nicht: ,Einmal resilient, immer resilient!”

» ebenso nicht: , In einem Bereich resilient, in allen
Bereichen resilient!”

(Fréhlich-Gildhoff/R6nnau-Bdse 2019, 9ff.)

* kontext-spezifisch



Ali, 1. Klasse, und sein , resilientes Navigieren”
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Quellen Fotos: https://encrypted-tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcSvICIkgMXPNZqWUSfHf _Vy2LCcu-KVe0284YYxqWOQbwiKTPJ8;
https://www.google.com/search?q=Zehner%C3%BCbergang&client=firefox-
b&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi30ZiggPXhAhXHC-wKHcQCAdkQ_AUIDigB&biw=911&bih=394#imgrc=zdJhKTWOuiYiUM:



.. Resilienzféorderung

... “erfolgreich bearbeiten” zu kdnnen:

111 SYSTEMISCHER BLICK AUF RESILIENZ
(z.B. Masten/Motti-Stefanidi 2020)



multisystemische Perspektive

professionelle pad.
Aktuer:innen,
institutioneller
Bildungsalltag ...: ein
Kontextgeflecht fur
Resilienzférderung (nach Masten/Motti-Stefanidi 2020, 95)

Bildungs-
u. Be-
treuungs-
institut.



3. ,0rdinary Magic”“ — Uber vertraute
padagogische Grélken



Schutzfaktoren

Resilienz wird wahrscheinlicher ...,

... wenn jemand eine verlassliche
Bezugsperson innerhalb oder auRerhalb der
Familie hat! (Luthar 2006; Frohlich-Gildhoff/Ronnau-Bose 2019)



Schutzfaktoren ...

Ausbildung oder Vorhandensein VOR dem Auftreten eines Risikos
(in Abgrenzung zu padagogisch generell forderlichen Bedingungen)

(Frohlich-Gildhoff/Ronnau-Bdse 2019, 28)
» verhindern das Auftreten einer psychischen Storung

» mildern eine unangepassten Entwicklung ab
» erhohen die Wahrscheinlichkeit einer positiven Entwicklung

(Rutter 1990 in Frohlich-Gildhoff/Ronnau-Bose 2019, 28)



Resilienzfaktoren

z.B. sehr bedeutsam:

= Selbstwirksamkeit(serwartungen)
= Selbstdetermination

... oder: Bemeisterungslust — Jede/r will etwas kénnen
und Ursache dieser Wirkung sein



Welche GESTALTUNGSRAUME haben professioneller Akteur:innen?

e personale Ressourcen * soziale Ressourcen iVm strukturellen

a. kindbezogene Faktoren

c. in den Bildungseinrichtungen

* positive Temperamentseigenschaften
* intellektuelle Fahigkeiten

b. Resilienzfaktoren
o Selbstwahrnehmung
o Selbstwirksamkeit
O e

o O O

o Forderung von Basiskompetenzen
(Resilienzfaktoren)
o Zusammenarbeit mit dem Elternhaus
und anderen sozialen Institutionen

d. auBerhalb der Bildungseinrichtungen
o Arbeits- und Beschaftigungsstrukturen
o Ressourcen auf kommunaler Ebene

Pddagoge/in als kompetente, fiirsorgliche Person, die Vertrauen fordert, Sicherheit vermittelt, ein positives

Rollenmodell ist.



3 Grundbedurfnisse:

=  Autonomie

= soziale Verbundenheit
= Kompetenz(-erleben)

bei guter Bedurfnisbefriedigung:
Aufrechterhaltung von Motivation

Selbstdeter-

minationstheorie
(Deci/Ryan 2011)




Selbstwirksamkeit

(-serwartung)
(Bandura 2012)

= generalisierte Erfahrung, Herausforderungen aufgrund eigener
Fahigkeiten meistern zu konnen
. ”:;“ Anwachsen durch Erfolgserfahrungen —
JV/‘ I auf eigene Fahigkeiten zuriuckgefiihrt (Bandura 2012)
= Stabilisierung durch wachsenden Fundus >
(Bandura, 1977; Woolfolk Hoy & Spero, 2005)
= Wirkungen (Schmitz 1999):
= geringere Bedrohung durch Herausforderungen
= effektivere & realistischere Handlungsplanung
= Setzen hoherer Ziele

\



Auswirkungen auf Lehrkrdifte und ihr
professionelles Handeln

. N Schutzfaktor bzgl.
. ein Schutzfaktor fuir -, Burn-out” (Schmitz
die Gesundheit 1999), weil weniger

Belastungserleben



Ina: Verteidigung der eigenen Integritat ...

Ausschnitt aus AB (1. Klasse) mit 150 (!) ,,t“ 147
Jrichtigen®:

o= L

Die Lehrerin
moniert: , Diese 3
sind nicht auf der
Linie.”

Die Schilerin greift daraufhin zum

& ...



Sinn & Ziele

» subjektive Sinngebung = groRen Einfluss auf Wohlbefinden
und seelische Gesundheit — insbesondere im jungen und
hohen Erwachsenenalter

» wichtig: bei Bedarf , flexible Zielanpassung”, also Adaption
personlicher Ziele an Gegebenheiten der Realitat

(Brunstein et al. 2007; Ronnau-Bose/Frohlich-Gildhoff 2015, in: Frohlich-Gildhoff/Rénnau-Bése 2019, 57,
Herv.: UG)



4. Uber Vulnerabilitat, Beriihrbarkeit und
Vulneranz

 Vulnerabilitat als conditio humana:

»Menschen sind endlich, weil sie vulnerabel und vulnerant sind.” (Muller
2024 in Goppel & Graf, i.D. 2024)

* Resilienz # Gegenteil von Vulnerabilitat

& ,Reslilienz-Vulnerabilitits-Doublette*

 Resilienz # ,,psychische Hornhaut” (Werner Greve, Psychologe, ZEIT
25.04.19):

Zum Menschsein gehort, beriuhrbar zu bleiben ...



Vulnerabilitaten

... Im Sinn von angeborenen oder erworbenen
Beeintrachtigungen/Behinderungen

» Integration in das eigene Leben (Thimmler & Bartz i.D.
2024; Cyrulnik 2023)

... im Sinn von Zuschreibungen/Othering (Diskriminierung,
Rassismus, Antisemitismus, Antiziganismus, Ableismus, ...)

» rechtlicher, gesellschaftlicher und sozialer Schutz



aktuelle,

v historisch-gesellschaftliche
Themen im Spiegel einzelner
Protagonist:innen

-

Themen jeden Lebens:
Vulnerabilitat, Vulneranz




Inklusion:

=  Migration / Flucht

= soziale Unsichtbarkeit /
Armutsbetroffenheit

‘ Jom ey - Carolnlichs - Mevindra e »
Kleiner Q

LOWE,

E grofer

individuelle & soziale

Be-hinderungen:

" beeintrachtigt sein & (nicht)
behindert werden

=  Vulneranz




individuelle & soziale ,,Be-hinderungen®:
beeintrachtigt sein & (nicht) behindert werden

Risiko Bewaltigungsfahigkeiten, -ressourcen & -prozesse Resilienzergebnisse
Vul./Verw SWK SDT soziale Ressourcen Wohlbefinden
undb. Vul./Beriihrbarkeit
nach = Verteidigung seiner Identitat: “Ich bin ein = Selbstsorge um
Unfall: 3 Lowe, also ...“ @ ,brallich!” ,rennich!” , mess Partizipation
Beine ich meine Krafte” ... = eigene ,Ent-
= \Wut Uber Adressierung als ,,jemand anderer” Hinderung” (Danz
wg. seiner 3 Beine 2023)
= verlassliche Bezugsperson: Zutrauen des = verlassliche
Vaters, alles zu konnen & Rat: ,Nimm deinen Bezugsperson
besten Freund mit, jeder braucht mal Hilfe.” = autobiografische
Transparenz




individuelle & soziale ,,Be-hinderungen®:
beeintrachtigt sein & (nicht) behindert werden

Risiko Bewaltigungsfahigkeiten, -ressourcen & -prozesse Resilienzergebnisse
Vul./Verw SWK SDT soziale Ressourcen Wohlbefinden
undb. Vul./Beriihrbarkeit
nach = Verteidigung seiner Identitat: “Ich bin ein eum
Unfall: 3 Lowe, also ...“ @ ,brillich!”  rennich!” ,mess Integration der
Beine ich meine Krafte” ... Vulnerabilitat?

= \Wut Uber Adressierung als ,,jemand anderer”
wg. seiner 3 Beine

= verlassliche Bezugsperson: Zutrauen des
Vaters, alles zu konnen & Rat: ,Nimm deinen
besten Freund mit, jeder braucht mal Hilfe.”

,Uberanpassug an
Normalitat”
(Bodicker i.D.
2024)?

Transparenz




A0 Belz, T., Helm, C. & Helm, A. (2024). Kleiner
|Ch bin ein Lowe’ aISO Lowe, groBer Mut. ars Edition Miinchen.

,briill ich!“ (zu Lowen-Musikband),
yrenn ich!“ (zu Geparden) ...

... ,,mess ich meine Krafte”
(zu den Nashornern)




Spatz!

individuelle & soziale ,,Be-hinderungen®:
beeintrachtigt sein & (nicht) behindert werden

Risiko
Vul./Verw
undb.

Bewaltigungsfahigkeiten, -ressourcen & -prozesse

Resilienzergebnisse

nach
Unfall:
flugunfah
ige Flugel

SWK SDT soziale Ressourcen

= flugunfahige Fligel

= verlassliche Bezugspersonen

= Aussprechen der Endgultigkeit der Diagnose

= |dentitatsproblem: ,kein Vogel mehr” —
|ldentitatsangebote: ,Vogel, die nicht fliegen
kdnnen

= Angst

= |ange Heilungszeit und —trainingszeit mit
Rickschlagen

Wohlbefinden
Vul./Berihrbarkeit

= Miuih-Seligkeit”:

unbeschwertes
Herumtollen mit
Freund

= Link im Buch zu

JTraumabewalti-
gungll




A0 Weninger, B. & Zeh, A. (2024).

Lauf, kleiner Spatz. Tyrolia Innsbruck.

,Piepsend und
quietschend liefen
Spatz und Maus durch
Wald und Feld. Sie

spielten und lachten,
bis sie mide wurden.”




Vulneranz (Verletzungsmacht)

auch: Vulnerantialitat

= Schramm (2024 i.D.): Aggressives Verhalten als Ausdruck psychischer
Widerstandskrdifte

= Miiller (2024 i.D.): Der Resilienz widerstehen — der Vulnerabilitit auch?
Uberlegungen mit Blick auf verhaltensauffillige Kinder und Jugendliche

< in: Goppel & Graf (i.D. 2024): Was Resilienz starkt. Kohlhammer



individuelle & soziale ,,Be-hinderungen®:

Vulneranz

Risiko
Vul./Verw
undb.

,Bewaltigungsfahigkeiten, -ressourcen & -prozesse”

Resilienzergebnisse

Kleiner

Streuner

Wut-
bedingte
Isolation

,SWK“ ,SDT“ ,soziale Ressourcen”

= Thematisierung der Unklarheit der Ursache:
Wut, weil nd. mit ihm spielte?
Spielte niemand mit ihm, weil er witend ist?
= den Zufall ergreifen”: Spielzeug(e) schnappen
und aufhaufen

Wohlbefinden
Vul./BerUhrbarkeit

= Streuner hortet
geschnappte
Speilzeuge

= Hunde liegen
herum

= Alle denken fur sich
an einer Losung
herum.

= Ende: offen




A0 Frazee, M. (2020). Kleiner Streuner
(E. Naumann, Ubers). Aladin Stuttgart




A0 Frazee, M. (2020). Kleiner
Streuner (E. Naumann, Ubers). Vielleicht wirde ihnen ja morgen ... die L6sung einfallen.”

Aladin Stuttgart

e o ~ E -
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individuelle & soziale ,,Be-hinderungen®:

Vulneranz

Risiko
Vul./Verw
undb.

,Bewiltigungsfahigkeiten, -ressourcen & -prozesse”

Resilienzergebnisse

Kleiner

Wut-
bedingte
Isolation

L,SWK“ ,SDT“ ,soziale Ressourcen”

= Thematisierung der Unklarheit der Ursache:
Wut, weil nd. mit ihm spielte?
Spielte niemand mit ihm, weil er witend ist?

= den Zufall ergreifen”: Spielzeug(e) schnappen
und aufhaufen

Inwieweit kann vulnerantes Verhalten

angesichts sozialer Werte und Normen

schon als Resilienz gelten?

Wohlbefinden
Vul. lihrbarkeit

Partizipations
grad/
Bilderbuch-
didaktik Sich

herum.
= Ende: offen




Inklusion als gesellschaftliches Thema:
soziale Unsichtbarkeit / Armutsbetroffenheit,
Migration / Flucht

Risiko
Vul./Ver
wundb.

Bewadltigungsfahigkeiten, -ressourcen & -prozesse

Resilienzergebnisse

soziale
Unsicht-
barkeit
Wg.
Armut,
Kaskaden

SWK SDT

= verlassliche Bezugspersonen &
Familienzusammenhalt

= Fahigkeit zur Freude an den schonen Dingen

= (Selbst-)Mitgefiihl, Solidaritat

= |nitiative

Wohlbefinden
Vul./Beruhrbarkeit

= peue soziale
Einbindung

= Problem: ,Andere
unter sich”

= autobiogr.
Transparenz




A0 Percival, T. (2021). Ich gehér” dazu (S.
Naoura, Ubersetz.). arsEdition Miinchen




Inklusion als gesellschaftliches Thema:
soziale Unsichtbarkeit / Armutsbetroffenheit,
Migration / Flucht

Risiko
Vul./Ver
wundb.

Bewaltigungsfahigkeiten, -ressourcen & -prozesse

Resilienzergebnisse

soziale
Unsicht-
barkeit
Wg.
Armut,
Kaskaden

SWK SDT

= verlassliche Bezugspersonen &
Familienzusammenhalt

= Fahigkeit zur Freude an den schonen Dingen

= (Selbst-)Mitgefiihl, Solidaritat

= |nitiative

Wohlbefinden
Vul./Beruhrbarkeit

" neue soziale
Einbindung

= Problem: ,Andere
unter sich”

= autobiogr.
Transparenz




Inklusion als gesellschaftliches Thema:
soziale Unsichtbarkeit / Armutsbetroffenheit,
Migration / Flucht

Risiko Bewaltigungsfahigkeiten, -ressourcen & -prozesse Resilienzergebnisse
Vul./Ver SWK SDT Wohlbefinden
wundb. Vul./Beruhrbarkeit

soziale = verlassliche Bezugspersonen & soziale
Unsicht- Familienzusammenhalt Homogeni
barkeit = F3higkeit zur Freude an den schénen Dingen sierung
WE. = (Selbst-)Mitgefiihl, Solidaritat als
Armut, = |nitiative
Kaskaden

Losung?




Der
Kofter

Inklusion als gesellschaftliches Thema:
soziale Unsichtbarkeit / Armutsbetroffenheit,

Migration / Flucht

Risiko
Vul./Ver
wundb.

Bewadltigungsfahigkeiten, -ressourcen & -prozesse

Resilienzergebnisse

Flucht,
,Othe-

ring”

SWK SDT soziale Ressourcen

= (teilweise) Adressierung als ,fremdartig”

= Koffer mit Tasse, Tisch & Stuhl

= Mudigkeit — auch als Risiko der Gewalt gegen
sein Eigentum

= Differenziertheit der Reaktionen in der 3-er
Gruppe: Schuldeingestandnis und Hausbau

» ,Offenheit auf Schlingerkurs”

Wohlbefinden
Vul./Beriihrbarkeit

" neue Hutte

= sich zueinander
durcharbeiten”/
“aufeinander
hinarbeiten”

= Fremder als
Einladender




In deinem
Koffer
sind
ein Tisch und
ein Stuhl?

Unméglich!

Naja,
1st ja sein

Koffer.

EA0 Naylor-Ballesteros, C. (2021). Der Koffer (U. Glutzschhahn,
Ubersetz.). Fischer Sauerldnder Frankfurt a.M.

Aber
Tisch
und Stuhl?

Und eine kleine Kiiche in einer Holzhiitte,

Echt? Ja. wo ich Tee kochen kann.
Das ist mein Zuhause.




EA0 Naylor-Ballesteros, C. (2021). Der Koffer (U. Glutzschhahn,
Ubersetz.). Fischer Sauerldnder Frankfurt a.M.

... wir brauchen

mehr Tassen.




,Bleib’ erschitterbar und widersteh.

Peter Rihmkorf




neues funktionelles Gleichgewicht bzw. Transformation

iVm Werte- und Normfragen sowie Sinndimensionen

* Konstanz der
ldentitat

« Offnung fir
Unterstltzung

* autobiograf.
Transparenz

Trauer angesichts (Noch-)
eines Verlusts Ratlosig-
Integration des keit

Verlusts
Erwerb von

Ersatzmoglichkeiten

+*

neue soziale Einbindung,

aber: ,unter sich
bleiben®?

autobiografische
Transparenz

Integration auf
“Gegenseitigkeit”

TomBels - Caroinbicks - Merindra Hels x

Kleiner

¢ METS

Anna Zeh
Brigitte Weninger N

Kle‘ner‘ . Marko Frozee

Lauf,

kleiner
Spatz!

i
- .. TOM PERCLY/
-

- acp i

Der
Koftfer

4

s




5. Resilienz und der padagogisch-didaktische Alltag
in Bildungsinstitutionen

professionelle
Akteur:innen
(Teams) bzw.

Elementar- &
Primarbereich als

Institution (strukturelle

: . multiprofessionelle
Dimension)

Teams

demo-
kratisch .

C rItS;(z:i direkter
ppaativer Einfluss
Einfluss




a. Grundlagen

e Kinderrechte & das Bild vom Kind (Partizipation)
* Bildungsinstitutionen als Teil des multisystemischen Ansatzes

* ... und als Demokratiemodell (inklusive Schutz vor politisch-
radikalen Einfllissen)



b. Resilienz im Feld der verschiedenen Akteur:innen



die Kinder ,Mitglieder” in Bildungseinrichtungen

* Recht auf Kita als Schutz- und Resilienzfaktor! (... nicht als Risikofaktor
1)

* Bedeutung der frihen Jahre — generell und im Sinn ,,erster
Erfahrungen” fir Selbstwirksamkeit

* Bedeutung der padagogischen Fachkraft als Person: fiir professionelle
Beziehungsgestaltung (Buber 1953/2005; 1984; Hattie 2009) - auch im

Sinn eines Kompensationsmodells

e ... alles wissenschaftliche und padagogische Wissen, Kbnnen und
Geschick ...



padagogische Fachkrafte
/ multiprofessionelle Teams

... als professionelle Akteur:innen im Handlungsfeld der
Bildungsinstitution aufgrund Professionalitat (navigation) (individuelle
Dimension)

... als Ressourcenberechtigte (Resilienz der Fachkrafte) (negotiation)

... als Kolleg:innen, auch im Sinn beruflich-sozialer Unterstiitzung
(navigation, negotiation) (soziale Dimension) — auch als
Kooperationspartner:innen in multi-systemischer Perspektive
(multiprofessionelle Teams, Eltern/Familie, Kommune) (negotiation)

... als Burger:innen (negotiation) (strukturell-politische Dimension)



Chancen und Risiken
eines boomenden Konzepts

Kol i.D. voraussichtlich Juni 2024




6. lhre Fragen, unsere Diskussion

Herzlichen Dank fur lhr Interesse!

lhre Fragen, Anregungen,
Denk-Wirdigkeiten ...
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